| en konkurrensutsatt industri
som Stora Enso verkar i ar det
nodvandigt att standigt folja upp
sina kostnader. Detta galler alla
individer inom koncernen.

Text Gosta Elmquist

Med hjilp av Cybernetics analys och rap-
portverktyg WebFOCUS fick alla kostnads-
ansvariga full kontroll 6ver sina egna kost-
nader. Detta resulterade i att Stora Enso
Publication Paper i Skutskdr och Norr-
sundet blev kostnadseffektivast i koncernen
och uppnddde dirmed sina uppsatta mal,
vilket var att sinka sina kostnader med fyra
procent.

P4 Stora Ensos tva fabriker Norrsundets
Bruk och Skutskar har uttrycket operativa
affirsanalyser fatt en ny innebord. Fabri-
kerna, som har fem produktionslinjer, pro-
ducerar arligen 845 000 ton pappersmassa
och fluffmassa. Hir finns runt 850 anstillda
och ett 80-tal av dem har ekonomiskt an-
svariga roller. Tidigare har alla ekonomiska
analyser genomforts pd de tvd fabrikernas
ekonomiavdelningar. Idag har de till sin
hjilp ett datalager dar all nodvandig infor-
mation lagras och via WebFOCUS kan alla
kostnadsansvariga pa ett enkelt sitt komma
at sin information.

En investering med vinster
Traditionellt ar det framst tvd grupper som
anvint dessa affdarsanalysverktyg — dels hogre
chefer som behover strategisk information,
dels verksamhetsanvariga som gor taktiska
analyser.

Stora Enso

— Vi sdg redan 4r 2000 att vi hade en
gammal systemstruktur. Det var svart att f&
ut data i organisationen, vilket var nodvin-
digt om vi skulle kunna arbeta snabbare
med analyser och med delegerad malstyr-
ning, siger ekonomichef Mats Ostansjo.

Foretaget tog in offerter fran fem leveran-
torer och sokte den som bast forstod Stora
Ensos affarsmodell och kravspecifikation.

— Vi valde Cybernetics och verktyget
WebFOCUS. De kunde snabbt omsitta var
kravspec i en modellosning, presentera ett
bra pris och hade dessutom referensobjekt
pa ett annat bruk i koncernen.

Valet stoddes av bade foretagsledningen
och anvindarna, som satte av tid fér bade
test och forbattringar.

— Det var dessutom en bra investering med
klara vinster, trots den kostnad det innebar.

Kortare ledtider ger mer kraft

I dag kan alla ekonomiskt ansvariga pa fab-
rikerna sjdlva analysera och borra sig ner
anda till grundtransaktionen, fakturan.

— De nya verktygen har frigjort kraft hos
ekonomiavdelningarna samtidigt som vi
fatt kortare ledtider for bade beslutstod
och affirsanalys, siger Mats Ostans;jo.

Flera funktioner har tillforts sedan syste-
met togs i bruk. Bland annat en prognos-
modell dir alla berérda kan lidgga in sin
egen prognos med kommentarer och l6pande
fa information om utvecklingen.
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Mats Ostansjé, ekonomichef pa Stora Enso
vill ha kontroll dver kostnaderna.

Foto Magnus Eriksson




